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Tanacsad6 vagy humanmenedzser? Képzési kinalat és piaci igény az
emberi erdforras teriiletén

A magyarorszagi felsboktatas bolognai rendszerre valo attérése tobb szempontbol allitotta j
kihivasok elé az intézményeket, a hallgatokat és a munkaadoi oldalt is. Az attérés eldtt a
felsdoktatasban megszerezhetd végzettség a munkaba allaskor szinte azonos volt egy konkrét
allashely megnevezésével. Egy allashirdetés esetén egyszeri volt a sziikséges képzettség
meghatarozasa: a miivelddésszervezd diploma miivelddésszervezd munkakor betdltésére tette
alkalmassa a végzetteket. A bolognai rendszer altal kinalt ij szakok egy része azonban a
felvevo piac szamara csak alig azonosithatd be. A felsdoktatas falain kiviil vajon egyértelmii-e
mire képezték ki a szabadbdlcsészt, az andragogust, vagy az emberi er6forras tanacsadot?
A munkaltatok természetesen nem a kétciklusta képzés kinalta végzettségek alapjan kell, hogy
meghatarozzak a bet6lthetd allashelyek elnevezését, ugyanakkor figyelemre méltd, hogy az
emberi erdforrds teriiletére meghirdetett allashelyek esetén még a sziikséges végzettség
megnevezése kozott sem szerepel az emberi erdforras tandcsado elnevezés. Az eltérés
természetesen nem jelent feltétleniil problémat, de parbeszédet a képzd intézmények €s a
munkaadok kozott sziikségessé tesz. {rasomban arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy a
képzés jelenlegi kindlata sem a hallgatok szamara, sem a munkaaddk szdmara nem szolgalja
teljes egészében az igényeket, ezért elkeriilhetetlennek latom az erre torténd reagalast. A
Debreceni Egyetemen most folyd kutatdsom célja ezeknek az igényeknek a feltarasa.

A képzési kinalat

A felvételi statisztikak szerint 2010-ben Magyarorszagon tizenegy felsboktatasi intézmény
inditott valamilyen szintli emberi eréforras képzést'. Alapképzésben emberi erdforrdsok
elnevezéssel a Budapesti Corvinus Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Foiskola, az Eszterhazy
Karoly Féiskola, a Karoly Robert Féiskola, a Miskolci Egyetem, a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem, a Pannon Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem, a Szent Istvan Egyetem, a Wekerle
Sandor Uzleti Féiskola és a Zsigmond Karoly Féiskola folytat ilyen szinti képzést. Az
akkreditacios engedély szerint a fbiskolai diplomaval egyenértékii képzés célja a
gazdasagtudomanyok, az emberi eréforras gazdalkodas, a munkahelyi érdekegyeztetés, a
szervezési dontés-elokészités teriiletén jartas szakemberek képzése. A megszerezhetd
végzettség: kozgazdasz, emberi eréforras szakon. Mesterképzésben a Debreceni Egyetemen, a
Nyugat-magyarorszagi Egyetemen, a Pécsi Tudoméanyegyetem és a Szent Istvan Egyetemen
folytathatjak tanulmanyaikat a hallgatok emberi erdforras tandcsado MA szakon, amely a
bolesészettudomanyi teriiletre akkreditalt képzés. Szakiranyu tovabbképzésben az emberi
er6forrassal hivatasszerlien foglalkozok levelezd tagozaton a Pécsi Tudomanyegyetemen
folytathatnak tanulmanyokat Személyiigyi szervezé és Személyiigyi szaktandcsado szakon
155.000 Ft/ félév koltségtérités ellenében. Mindkét szak a bolcsészettudomany teriiletére
akkreditalt képzés. Posztgradudlis képzésben a legmagasabb szintli szakmai tudas
megszerzése irant érdeklodok bovithetik tudasukat a Budapesti Corvinus Egyetemen a
Humdnmenedzsment és a HR Business Partner programban. Mindkét képzés csak
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koltségtéritéses formaban miikddik. Humanmenedzsment szakon 295.000 Ft/ félév?, HR
Business Partner szakon 495.000 Ft/félév® téritési dij ellenében.

A képzési kinalat szerint az emberi er6forrassal foglalkozo szakmara két kiilonbozo
tudomanyteriileten lehet felkésziilni. Alapképzésben ¢€s posztgradualis képzésben
kozgazdasagtudomanyi teriiletre akkreditalt a képzés, mig a szakiranyl tovabbképzésben és a
mesterképzésben a bolcsészettudomanyi teriileten adott engedélyt a Magyar Akkreditacio
Bizottsag. A két kiilon teriiletre adott hozzajarulds természetesen megjelenik a képzés
szakmai tartalmaban is.

A képzések szakmai tartalma

A tovabbiakban Osszehasonlitast adok arrdl, milyen szakmai tartalmat jelenitenek meg az
egyes képzések, hogyan oszlanak meg a tantargyi kreditek, milyen ismeretek birtokaban
keriilnek ki a munkaerdpiacra a végzettek.

Az emberi erdforrasok alapszak a gazdasagtudomanyi képzési teriilet tizleti képzési agahoz
tartozik. A szak képzési és kimeneti kovetelményeit az Oktatasi Minisztérium rendelete
rogziti'. A végzéshez 180 kreditet kell teljesiteni a hallgatoknak, amelybdl 80-100 kredit
szakmai tartalma a kdzgazdasagtani, modszertani €s lizleti alapismeretek targykorbdl kertil ki,
70-90 kredit olyan szakmai torzsanyag, amelynek sulyponti része munkaerd piaci
ismeretszerzés, személyligyi ismeretek, munkaeré-gazdalkodas. Hattérbe szorul ugyanakkor a
szervezet-, és szocialpszicholdgia, amely az alapmodul 21 targya kozott szerepel. Errdl a
szakrol az egyik tovabbtanulési lehet0ség az emberi erdforras tanacsadd mesterszak.

Az emberi erdforras tandcsado mesterszakra az akkreditacio szerint elsésorban a
bolcsészettudomany teriiletérél varjak a jelentkezdket. Azoknak a hallgatoknak, akik nem
rendelkeznek a megfeleld el6képzettséggel 30 plusz kreditet kell potolniuk a négy félév alatt
bolcsész és pedagodgiai teriileten. Ez alol kivételt képeznek az emberi eréforrasok alapszakrol
érkezett hallgatok, fliggetleniil attél, hogy képzésilkben nem szerepel pedagbdgiai és
bolcsészettudomanyi blokk. A mesterszak képzési és kimeneti kovetelményei Szerint a
végzéshez sziikséges 120 kreditb6l a 80-105 kredit értékii térzsanyag sulyponti tartalma a
pszichologia, a tanacsadas, az emberi erGforrassal foglalkozo szervezetek felépitése,
palyalélektan, palyaorientacid, felnéttképzési szolgaltatasok. A mesterképzés human
megkozelitésben latja az emberi eréforras teriiletét, a 120 kreditbdl csak 23 kredit értékben
szerepelnek olyan kurzusok, amelyek az tzleti és koOzgazdasagtani ismeretek korébe
tartoznak.

A Humdn-menedzsment szakiranyu tovabbképzés 120 kredit teljesitését varja el a hallgatoktol
a 4 félév soran. A szakhoz kapcsolodo kozvetleniil HR szakmai targyak 56 kreditet
jelentenek, 20 kredit értékben szerepelnek lizleti-gazdalkodasi ismereteket nyujtd kurzusok.

A HR Business Partner Program a HR felsdvezet6i szerepkorre készit fel. A képzés tartalma
ennek megfelelden elsdsorban iizleti, gazdalkodasi ismereteket nyujto targyakra, és szervezet-
diagnosztikai szemléleti alapozd és modszertani targyakra terjed ki.
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Attekintve a képzések szakmai tartalmat, felmeriilhet az a kérdés, hogy a két egymasra épiil6
szak (emberi erdéforrasok, emberi er6forras tanacsado) kiilon-kiilon vagy egyiittesen képes-e
kielégiteni azokat az igényeket, amelyeket a hallgatok és a munkaadok tamasztanak? Kell-e
valtoztatni a mesterképzés tematikajan, vagy ebben a formaban is megfeleld médon szolgalja
a hallgatok azon elvarast, hogy diplomajuk birtokdban megtalaljak a helyiiket a végzettek a
munkaerépiacon?

A képzés felvevo piacanak elso szerepldje: a hallgato

A Debreceni Egyetem oktatojaként els6sorban a mesterképzéssel szemben tdmasztott
hallgat6i és munkaadoi elvarasokkal szembesiilok. Oktatoi tapasztalataim alapjan allitottam
fel hipotéziseket, amelyeket egy még folyamatban 1évé kutatassal szandékozom igazolni.

A Debreceni Egyetem két kar — a Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar (GVK),
valamint a Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Kar (GYFK) — egyiittmiikodésével inditott
emberi er6forras tanacsaddo MA képzést. 2009 februarjaban keresztféléves képzésben,
levelezd tagozaton kezdddott meg az oktatas, majd szeptemberben levelezd és nappali
tagozaton is. A karok megallapoddsanak eredményeként 2010-t61 a nappali képzésre a GVK,
levelezo tagozatra GYFK vesz fel hallgatokat. A Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési
Karon 77 nappali szakos hallgato folytat tanulméanyokat ezen a szakon, akiknek végzettség
szerinti megoszlasat mutatja az 1.sz. abra:

1. sz. abra: A nappali tagozatos hallgatok végzettség szerinti megoszlasa

agrar

andragdgia

egyéb
kommunikacié
mdvelSdésszervez6

szocialpedagdgus

szocioldgia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forras: sajat vizsgalat

Az emberi erdéforrds tandcsadd mesterszakra Debrecenben a bolcsészettudomanyi képzési
teriiletrdl jelentkeznek a legtobben; 68 hallgatd rendelkezik ilyen végzettséggel. A karhoz
kotddés, a részletes informaciok megszerzésének lehetdsége is megjelenik abban, hogy 4
hallgatd végzett az agrar-szakigazgatds teriiletén. Ebben a tanévben 35 hallgatd fejezi be
tanulmanyait ezen a szakon. A koriikben végzett vizsgalati adatokb6l most csak azt emelem
ki, amely a hallgatok palya-jovoképére vonatkozik. Arra kerestem a vélaszt, hogyan latjak
elhelyezkedési lehetdségeiket a végzés utan, milyen munkakorben szeretnének dolgozni (1.sz.
tablazat).

1. tablazat: A végzds nappalis hallgatok megoszlésa a palya-jovokép szerint
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A hallgatok ugy itélik meg, hogy ez a mesterképzés mind a tanacsad6-, mind a HR munkakor
betdltésére alkalmassa teszi a végzetteket, s ennek megfeleld a palyaelképzelésiik. 7 hallgatod
egyértelmiien a HR teriiletén kivan elhelyezkedni. Kiilon felhivom a figyelmet arra, hogy a
végzé 35 hallgatobol 31 szdmara a HR teriileten torténd elhelyezkedés szerepel az
elképzelésekben.

A Gyermeknevelési és FelnOttképzési Karon 184 hallgato folytat tanulmanyokat. A hallgatok
alapdiplomajat vizsgalva: 31% szocialpedagogus, 14% andragogus, 13% miivelédésszervezo,
18% tanitd vagy tanar, 9% mérndk, és 8%-kommunikacié szakon végzett (2. sz. abra).

2. sz. abra: A levelez6 hallgatok megoszlasa szakmai teriilet szerint
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Az alapvégzettséget a tudomanyteriiletek szerint vizsgalva: a levelezd képzésre 72%-ban a
human végzettség birtokdban jelentkeznek a hallgatok. Eddigi szakmai alapismereteik ennek
megfelelden a pszichologia, pedagdgia, szociologia szakteriiletekre terjednek ki. A kutatas
jelen fazisaban nem rendelkezem pontosan feldolgozott adatokkal arrdl, milyen motivacid
vezette a hallgatdkat a szak valasztasakor, de néhany esettanulmany és a személyes tapasztalat
azt vetiti elére, hogy a levelez6 képzésben részt vevé hallgatok tobbsége a korabban
megszerzett f0iskolai diploma mellé egy egyetemi diplomaval egyenértékii diplomat kivant
megszerezni, amely a munkahelyén biztonsagot, ¢és/vagy anyagi -elérelépést jelent.
Feltételezésem szerint a hallgatoknak csak kisebb része valasztotta azért ezt a szakot, mert
jelenlegi foglalkozasatol eltéréen humanmenedzser, vagy tanacsadd a palya-jovoképe.
A levelez6 tagozatos hallgatok kozott nem elhanyagolhatd szamban vannak azok, akik egy
vallalat, vagy kozszolgaltatd cég humanpolitikai osztalyan dolgoznak, s a néhany éve
megszint diplomara épiildé humanmenedzser szak helyett valasztottak az emberi eréforras
tanacsado képzést.  Kiilon emlitésre méltonak tartom, hogy a Gyermeknevelési ¢és
Felndttképzési Karon jelenleg 5 olyan hallgatd folytat tanulményokat a mesterképzésben, akik
a rend6rségen, ill. a biintetés-végrehajtasi intézetben, tovabba 6 hallgato valamely
onkorményzat humanpolitikai osztalyan dolgozik.

A nappali ¢és levelezd képzésben részt vevd hallgatok elsd diplomdajat vizsgalva
megallapithatd, hogy a Debreceni Egyetem emberi eréforras tandcsadd mesterképzésére 70%-
nal magasabb ardnyban bdlcsészettudomanyi alapismeretek birtokdban jelentkeznek a
hallgatok. Tudésuk, szakmai ismeretiilk a humanteriiletre terjed ki, kozgazdasagi ismereteik
minimalisak.



A képzés felvevo piacanak masodik szerepldje: a munkaado

Az emberi er6forras teriiletéhez kapcsolédd szakokon végzoé hallgatok szamara szorosan a
képzettséghez kotédden két szakteriileten van lehetdség az elhelyezkedésre: tanacsadas és
humaneréforras-gazdalkodas.

A tandcsadds a rendszervaltds tarsadalmi fordulata utdn megjelend 1j kihivasokra érkezo
szakmapolitikai valasz. 1990 elott a tandcsadast elsOsorban a palyavalasztasi tanacsadassal
azonositotta a tarsadalom. A fordulat éve utan 0j igények jelentek meg, amely az ember-palya
megfelelés kérdéskorébe tartozik. A felsGoktatdsban erre a kihivasra elsdként a Szent Istvan
Egyetem reagalt azzal, hogy meginditotta a munkavallalasi tandcsadd képzést. A képzés
silyponti targyainak egyik kidolgozdja Szilagyi Klara® szerint a tanicsadas pszichologiai
alapokon nyugvo eljards, amely az életut épitéséhez jarul hozza. A bolognai rendszerre
torténd atallas soran ez a szak eltint a képzési palettardl, helyette az emberi erdforrdsok
alapszak €s az emberi erdforras tandcsado mesterszak jelenti a képzési lehetdséget. A
mesterképzeés célja szerint arra késziti fel a hallgatokat, hogy képesek legyenek a munka és a
munkavallalas vilagadban, a képzés ¢és a tovabbképzés rendszerében orientald, tdmogato,
tervezési tevékenység végzéseére. Olyan szakismeretek megszerzését igéri a képzés, amelynek
birtokdban a  végzettek alkalmasak a munkaerd-gazdalkodds tamogatasara, a
problémamegoldasi folyamatok tervezésére a szervezet és az egyén szintjén is. Az 1j
rendszerben mar végeztek hallgatok mind az alapképzésben, mind a mesterképzésben.

A humaneréforras-gazdalkodds az emberi beruhdzéassal foglalkozik. A korabban csupan
adminisztrativ munkakorként ismert adatrogzitdi, ligyintézoi, nyilvantartéi személyzeti munka
méra kibdviilt a személyzeti- és szervezetfejlesztés teriiletével. Gulyas Laszlo® a feladatok
koziil kiemeli a tandcsadast, amelynek célja a magasan motivalt munkaerd biztositdsa, az
egyén felkészitése a valtozasra. Gandossy’ arra hivia fel a figyelmet, hogy a HR a 21.
szazadban az emberek szolgalatdban all, célja az igények kielégitése. Feladatként jeloli meg,
hogy a wvallalat sziikségletei és igényei alapjan a hétkoznapi emberekbdl rendkiviili
eredményeket tudjon kihozni. Ehhez céliranyos képzés és a munkatarsak képességeinek
tovabbfejlesztése lehet az eszk6z. A HR vezetér6l, mint a vezérigazgatd megbizhato
tanacsadojarél gondolkodik, akit a funkciondlis szakértelem, az egylittmikodeés,
kapcsolatépitési képesség jellemez. A felsdoktatas jelenlegi kinalatdban szorosan véve a
szakiranyt tovabbképzés, és a posztgradualis képzés jelenthet ezen a teriileten tovabbtanulast,
ill. az alapképzésben és a mesterképzésben a tantargyi struktira megfeleld 0sszeallitasa teheti
alkalmassa a végzetteket ilyen feladatok ellatasara.

Arra kerestem a valaszt, vajon a munkaadok ismerik-e a képzéseket, keresnek-e olyan
gyakornokot, vagy munkatarsat aki a jelenleg megszerezhetd végzettségek barmelyikével
rendelkezik? A valaszt az allashirdetések tartalomelemzése alapjan probaltam megtalalni.
A tartalomelemzéshez 2010. novemberében a szolgaltatok keresdprogramjat hasznaltam.

Megvizsgaltam a legfrissebb alldsajanlatokat az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat (AFSZ) és
harom jelentds internetes allaskozvetité cég honlapjan. Az AFSZ allasajanlatai kozott® a
keresd program alapjan nem talalhatd olyan allas, amelyhez sziikséges végzettség az emberi
er6forras, vagy emberi er6forras tanacsadd lenne. 6 olyan allasajanlat érhet6 el, amelyet a
munkaiigy teriiletére hirdettek meg, ezek koziil 5 kézépfoku végezettséghez kapcsolodd
adminisztrativ munkakor. Csupan 1 4llashirdetés sz6l egyetemet végzetteknek, de nem
kikotés a szakmai végzettség, helyette a tobb mint 5 éves humanmenedzser tapasztalat az

® Szilagyi Klara (2007): Munka-palyatanacsadas, mint professzio. Kollégium Kft. Bp.
® Gulyas Lasz16 (2006): A humén eréforras menedzsment alapjai. JATE Szeged
" Effron Marc — Gandossy Robert (2004): HR a 21. szazadban. HVG Kiadé Bp.
& http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=ak_allasajanlatok_meghirdetett_allasok



elvaras. Tanacsadd végzettséghez kotott allasajanlat az Eszak-alfoldi Regionalis Munkaiigyi
Kézpont honlapjan® talalhaté. A TAMOP 5.6.2 projekthez kotédéen 10 munkatéarsat keres a
kozpont reintegracidés tandcsadd munkakorre munkavallalasi tandcsadd vagy pszichologus
végzettséggel.

A HR teriiletére besorolhat6 allasokat a kiillonbdzd internetes portalok tobb elnevezéssel is
azonositjak. A szakmaspecifikalt HRportal'® ,,Allas a HR teriileten” megnevezést hasznal,
amelyen 200 allast ajanl. A hirdetések tobbsége idegen nyelvii, 113 esetben a jelentkezés
egyértelmii feltétele az idegen nyelv ismerete. Az elvart végzettségek kozott a felsdfoku
végzettség, ill. a felsdfokl szakiranyu végzettség szerepel. Az internetes hirdetések piacan
tovabbi harom kdzvetitd cég ajanlatat vizsgaltam. Az emberi eréforras teriiletéhez kothetd
allasokat alapvetden harom elnevezés korében taldljuk meg: munkaiigy, személyzeti
tanacsado, emberi erdforras tandcsado. A legtobb ajanlatot a munkatigy teriiletén kinaljak a
portalok, de csak 15 olyan allas ajanlat talalhat6, amelyet emberi eréforras tanacsadoként
jelolnek meg. Ezek tényleges tartalma azonban nem az emberi eréforras tanacsado feladatkor.
Ilyen elnevezéssel keresnek pl. rendszerlizemeltetot, épitésvezetdt, informatikai munkatarsat,
orvos-latogatot (2.sz. tablazat).

2sz. tiblazat: Internetes allashirdetések szama az emberi erdforras teriiletére

munkalgy emberi eréforras személyzeti

tandcsado tandcsadd
Profession 4 0 98
Carreerjet 277 6 215
Jobline 77 9 25

Forrds: a feltlintetett allaskozvetitSk internetes oldalai

Az allasajanlatok kozott a végzettség szerinti keresést hasznalva, nem taldlhato olyan ajanlat,
amelyhez emberi eréforrasok, vagy emberi er6forras tandcsado végzettség lenne sziikséges, a
legtobb esetben a felséfoku szakirdnyu végzettséget fogalmazzak meg elvarasként. Az
allaskozvetitok onmaguk, vagy megbizottai részére gyakornoki allaslehetdséget is kindlnak.
Kiilon elemzést érnének meg ezek a hirdetések abbol a szempontbol is, amely a munkavégzeés
modjara és idejére vonatkozik, hiszen tobbségében 8 6rds munkara keresnek nappali szakos
hallgatot. A tajékozatlansag, az informacidhiany egyik bizonyitékaként emlitem meg, hogy az
Adecco Kft - amely munkaerd kozvetitd cégként hatarozza meg dnmagat, és orszagosan 90
allandé6 munkatarssal dolgozik — a sajat cégéhez gyakornokot keresd hirdetésében elvarasként
Jnegyed-, ill. dtddéves diak, fennalld hallgatoi jogviszony” ™ megfogalmazast alkalmazza,
holott ezen a szakon mar nincs osztatlan képzés. Egy masik hirdetésben palyakezd6 HR
tanacsadot keres a Cpl Jobs cég HR teriileten szerzett egyetemi vagy foiskolai diploma®
meglétét fogalmazza meg elvarasként, ugyanakkor ilyen szaknév nem szerepel a bolognai
rendszerben.

Az allashirdetések szoveges vizsgalata alapjan azt a kovetkeztetést vonom le, hogy az emberi
er6forras teriiletéhez kapcsolodo allaslehetdségek esetében a munkaadok egy része nem érti
azt a képzési struktarat, amely a felsdoktatasi intézményeket jellemzi. A vallalatok,
intézmények nem ismerik az 0j szakok elnevezéseit, nem ismerik az 0j szakok képzési
anyagat, a végzettek szakmai ismereteit. Informacidhianyukat természetesen helyesen
athidaljak azzal, hogy az 4llasajanlatokban konkrétan megnevezik az elvégzendd feladatokat:
oktatasszervezés, tréneri feladatok, toborzés, kivalasztas, HR folyamatokban vald részvétel.

® http://earmk.afsz.hu/engine.aspx?page=EARMK _allasajanlatok

19 http://mww.hrportal.hu/index. phtml?page=allasok

1 http://jobline.hu/hu/allas/cr-4407/hr-irant-erdeklodo-gyakornok-allas-budapest-pest-megye.aspx
12 http://www.profession.hu/hu/allas/373369



Véleményem szerint a munkaadoéi oldalnak is kell, hogy legyen feleldssége a jovo HR
szakembereinek képzéseiben. Kapcsolatfelvételre kell torekedniiik a felsGoktatasi
intézményekkel, a szakmai elvarasok megfogalmazasaval befolyast kell gyakorolniuk a
képzések szakmai tartalmara.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kétciklusu képzésben az emberi erdforras teriiletén az emberi erdforras alapszak és az
emberi erdforrds tandcsadé mesterképzés jelenti a tovabbtanulds lehet8ségét. Irdsomban
attekintettem mindkét képzés szakmai kinalatat, a mesterképzésben részt vevd hallgatok
alapképzettségét, palya-jovoképét. Allashirdetések tartalomelemzésével kerestem arra valaszt,
kinalnak-e¢ allast a munkaadok a két nevezett szak végzettjeinek. A Debreceni Egyetem
emberi erdforras tanacsadd MA szakos hallgatoéi kozott végzett felmérés eredményeként
allapitottam meg, hogy a nappali tagozatosok palya-jovOképében mar meghatdrozé a HR
tertileten valo elhelyezkedés.

Polényi Istvan*® 2006-ban egy empirikus vizsgalatban tarta fel, a gazdasigi szféra
fels6oktatasi képzéssel Osszefliggd elvarasait. Kutatasanak Osszefoglaldsa alapjan allithato,
hogy a vallalati szféra a felsdoktatds mindségét az oktatok, az oktatds, a hallgatok és a
tananyag gyakorlatorientaltsaga, ¢s nem az akadémiai ismeretek ataddsa alapjan itéli meg.
Sajat vizsgalatommal kiegészitve ezt a kutatast arra teszek javaslatot, hogy az emberi
er6forras tanacsadd mesterképzés szakmai tartalman a képz6 intézmények és a szakmai
szervezetek parbeszéde utan valtoztassanak az érintett egyetemi karok. A Magyar
Akkreditacios Bizottsag lehetéséget biztosit arra, hogy az eredeti tantervtél 30%-ban térjen el
a képzés a tapasztalatok alapjan. A tantervi haldé pontos ismerete alapjan allitom, hogy a
jelenlegi mesterképzés képzés némi valtoztatdssal képes a hallgatokat jol felkésziteni a
humaneréforras-gazdalkodas teriiletén vald elhelyezkedésre. A modern kor azon kihivasanak,
amely a munkavallalok képességeinek tovabbfejlesztését, a magasan kvalifikalt munkaerd
biztositasat jelenti, eleget tesz a képzés. Megfelelé sullyal szerepelnek a pszicholdgiai,
pedagogiai, felnGttképzési és tanacsadasi kurzusok, amelyek biztositjak a sziikséges ismeretek
atadasat. Ugyanakkor hattérbe szorulnak a HR teriiletéhez tartozé olyan kiemelt targyak,
mint a szervezetelmélet, munkakortervezés, munkajog, amelyek ugyan szakmai
torzsanyagként szerepelnek, de csak valaszthato targyként. Ez azt jelenti, hogy a hallgatoknak
az emberi eréforrassal foglalkozd szervezetek felépitése tantargyi blokk négy targya koziil
csak a munkaiigyi kapcsolatok kurzust kell feltétleniil teljesiteni, a masik harombol
(szervezetelmélet, munkakortervezés, munkajog) pedig csak egyet kotelesek valasztani Ez azt
eredményezheti, hogy végezhet olyan hallgatd, aki nem tanult munkakdortervezést,
munkajogot, szervezetelméletet. Ehhez hasonloan az emberi eréforras menedzsment tantargyi
blokk kotelezGen valaszthato targyai alapjan kaphat diplomat olyan hallgat6, aki nem tanult
emberi eréforras gazdalkodast, érdekegyeztetést, szervezési technikat, innovaciot. A munka
vilagaban j61 hasznosithatd ismeretet nyGjtdo olyan targyak, mint a minéség-menedzsment,
munkagazdasagtan, vagy a projektmenedzsment pedig Csupan a szabadon valaszthaté targyi
blokkban szerepelnek.

Az akadémiai ismeretek tGlhangsulyozottsagat bizonyitja, hogy a mesterképzésben kiilon
tantargyi blokkban, magas kreditértékkel, két targgyal szerepel a kutatdsmodszertan, holott
erre a képzésre diplomaval rendelkezé hallgatok vehetdk fel, akik az alapképzésben mar
hallgattdk ennek a kurzusnak az alapjait. Ujabb két félév mar tudoményos kutatasra is
alkalmasséa tehetné Oket, marpedig csak elenyészd résziik lesz kutatd. A tantargyi struktura

3 Polonyi Istvan: A felsGoktatas minGsége és a gazdasagi szféra elvarasai-egy empirikus vizsgalat. In: Balint-
Polonyi-Siklds (2006): A felséoktatias mindsége.(53-102 p.) FKI Bp.



kozgazdasagi ismeretek teljesitését hatarozza meg, s ért alatta makrodokonomidt é&s
mikrookondémiat, ahelyett hogy tizleti és gazdalkodasi ismeretek elsajatitast célozna meg. A
kotelezd szakmai ismeretek kozott tartja nyilvan az akkreditaciés dokumentum a
tudasszocioldgiat, a multimédias technikdkat. Arra teszek, hogy javaslatot, hogy ezeknek a
kurzusoknak a szakmai tartalmat kdzosen tekintsék at a képzo intézmények, a feleslegesnek
itélt targyak helyett gyakorlati ismereteket biztosito targyakat oktassanak.

A tantargyi struktira modositasa mellett sziikségesnek latom, hogy a felsGoktatési
intézmények nagyobb felelosséget vallaljanak végzett hallgatoik elhelyezkedési esélyeinek
novelésében. A képzést folytaté intézmények kezdjenek parbeszédet, és ragadjanak meg
minden lehetdséget arra, hogy tdjékoztassak a munkaadoi oldalt az egyetemeken folyd
képzések szakmai tartalmarol, vegyék fel a kapcsolatot azokkal az intézményekkel,
vallalatokkal, munkaerd kozvetitd cégekkel, akik a végzettek szamara elhelyezkedési
lehetéséget nytjtanak.



